
 

 

Conferentie Naschoolse Ontwikkelomgeving 
Locatie Hotel Casa 
  Datum maandag 16 december 2024 
    
Inleiding 
Met dit verslag krijg je een indruk van de conferentie Naschoolse Ontwikkelomgeving in woord en 
beeld. De conferentie was bedoeld om de opbrengsten van de gelijknamige bestuursopdracht te 
presenteren en het startsein te geven voor het nemen van vervolgstappen. Als je erbij aanwezig 
was kun je waarschijnlijk het gevoel en de energie van de bijeenkomst weer oproepen. Was je er 
niet bij dan hopen we dat je alsnog  iets van de sfeer meekrijgt. Dagvoorzitter Tom Vaessen nam 
ons mee door het programma. 
 
Bestuursopdracht 
De vraagstelling van de bestuursopdracht was te onderzoeken wat er nodig is om voor alle 
Amsterdamse kinderen in de basisschoolleeftijd twee keer per week een naschools 
ontwikkelaanbod te organiseren. Dit vanuit het perspectief van kansengelijkheid en tegengaan 
segregatie. 
 
Opening 
Bij binnenkomst kreeg iedere bezoeker zoals 
gebruikelijk een badge met daarop de naam 
en de workshop. De badges waren er echter 
in twee kleuren: rood en groen. Had je een 
groene badge dan mocht je als eerste naar 
binnen en lag er op je stoel een mooi boek, 
twee heerlijke chocolaatjes en een briefje 
met de tekst: ‘Wij geloven in jouw talent!’. 
Had je echter een rode badge dan lag er op je 
stoel…. niets. Maar goed, de kleuren waren 
eerlijk geloot dus iedereen had evenveel  
kans. 
Opmerkelijk was overigens dat niet alle aanwezigen deze ongelijke behandeling hadden 
opgemerkt…. O, ik dacht dat iedereen zo’n boek had gekregen. 
 
En toen klonk de muziek van de rap die Romeo Donk speciaal voor de gelegenheid geschreven 
had. Romeo is opgegroeid in een kansarm gezin in Schalkwijk, Haarlem. Dankzij de organisatie 
Triple ThreaT heeft hij de gelegenheid gehad om zijn talent te ontdekken en te ontwikkelen.  
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Ik heb ook gewoon mijn dromen, ik ben ook belangrijk.  
We zijn op dezelfde plek maar we zijn toch niet even kansrijk 
Er zit zoveel in die kids maar zeg me wie haalt het eruit 
Ben je vervelend in de klas, nou dan stuurt-ie je eruit 
Maar misschien gaat het helemaal niet goed thuis 
Je ziet de pijn in mijn gezicht niet dat is camouflage 
Maar als je echt weet wat ik voel zong jij een toontje lager 
Zou je niet zeggen is mijn eigen schuld  
Of al dat slappe gelul van hij moet zelf wat van zijn leven 
maken 
Mijn gevoelens soms uiten dat vind ik nog lastig 
Dus ik gooi het op een beat zodat het van mijn hart is 
Zeg die jongens dat het leven niet alleen maar zwart is 
Want na al die zware nachten komt er toch weer daglicht. 

 
Na deze aangrijpende opening legt Tanja 
Jadnanansing de essentie van de 
bestuursopdracht uit. Het is belangrijk dat 
alle kinderen gezien worden en hun 
talenten kunnen ontwikkelen. ‘We gaan 
het licht op ze laten schijnen’.   
Op dit moment is er een versnipperd 
aanbod. We hebben geen zicht op de 
deelname  en de kwaliteit is wisselend. 
Met de uitvoering van de 
bestuursopdracht hebben we geleerd hoe 
we voor alle kinderen een naschools 
ontwikkelaanbod kunnen organiseren en 
sturing kunnen krijgen op kwaliteit en 
deelname. Maar dit lukt alleen als we met 
zijn allen goed samenwerken. Niet alleen in de uitvoering maar ook binnen de overheid. Het vraagt 
om een goede afstemming tussen gemeentes en ministeries.  
 
Esther Lagendijk schetst hoe de subsidieverlening voor naschoolse activiteiten in Amsterdam 
Noord is verlopen. De subsidies voor Brede Talentontwikkeling worden verstrekt door  het 
stadsdeel en die voor cultuureducatie door het Amsterdams Fonds voor de Kunsten (AFK), namens 
de gemeente Amsterdam. Doordat de subsidies onafhankelijk van elkaar werden verstrekt werd 
het totaalplaatje in Noord uit het oog verloren. Ondanks ieders beste bedoelingen is het gevolg 
dat een groot deel van het aanbod voor kinderen verdwijnt. Esther roept op om beter af te 
stemmen en meer overzicht te creëren zodat we niet onnodig kinderen, ouders en aanbieders 
hoeven teleur te stellen. 
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Opbrengst van de bestuursopdracht 
Dick Bentvelzen schetst in hoofdlijnen de opbrengst van de bestuursopdracht. De vraag die is 
onder zocht luidt: Wat is nodig om voor alle Amsterdamse kinderen twee keer per week een 
naschools ontwikkelaanbod te organiseren? Dit vanuit het perspectief van kansengelijkheid en het 
tegengaan van segregatie.  
 
Inzichten  
De belangrijkste inzichten hebben betrekking op de bestaande stelsels die bijdragen aan de 
ontwikkeling van kinderen. Het naschoolse stelsel is onder te verdelen in drie systemen: BSO 
(kinderopvang), een gesubsidieerd welzijnsaanbod en een vrij aanbod zonder bijdrage van de 
overheid. Kenmerkend is dat deze systemen telkens maar voor een deel van de kinderen 
toegankelijk zijn. Dus als je ouders niet werken kun je niet naar de kinderopvang, gesubsidieerd 
aanbod is doorgaans alleen voor kinderen op scholen met een hoog doelgroep percentage en aan 
het vrije aanbod kun je alleen meedoen als je het kunt betalen en organiseren in je gezin. Het 
naschoolse stelsel werkt segregatie in de hand. Maar het werkt ook kansenongelijkheid in de hand. 
Sommige kinderen doen mee in één of twee systemen en een kleine groep zelfs in alle drie. Maar 
omdat er niet actief wordt gestuurd op deelname aan naschoolse activiteiten is er ook een groep 
kinderen die nergens aan meedoet.  

 
 
Maar ondanks dat het onderwijs wel toegankelijk is voor alle kinderen, werkt ook dit systeem 
segregatie en kansenongelijkheid in de hand. De vrijheid van onderwijs is een mooi goed maar het 
heeft wel een segregerende werking.  
De meest gangbare denkwijze is dat meer onderwijs kansengelijkheid bevordert maar het 
tegendeel is waar. Dat heeft te maken met het feit dat in het onderwijs gericht is op een beperkt 
aantal vaardigheden. Naarmate de talenten die een kind heeft meer overlappen met de 
vaardigheden die op school ontwikkeld worden, is het kind kansrijker in het onderwijs. Wanneer 
de talenten minder overlappen met het aanbod op school ben je minder kansrijk. Maar in plaats 
van op zoek te gaan naar de talenten die deze kinderen wel hebben en ervoor te zorgen dat ze die 
kunnen ontwikkelen, gaan we deze onbelangrijk maken en nog meer nadruk leggen op de 
schoolse vaardigheden. Dat noemen we onderwijsachterstandenbeleid. 
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In onderstaande figuur is dit schematisch weergegeven. Iedere kleur stelt een ontwikkelgebied 
voor. En ieder kind heeft zijn eigen talentenspectrum. Kansengelijkheid kan alleen worden 
gerealiseerd als we ook investeren in de niet-schoolse vaardigheden. Tot nog toe is dat voor een 
groot deel van het toeval afhankelijk. 
 

 
Maar de manier waarop Philip Schemmekes is geportretteerd door Geert Gratama spreekt 
misschien meer tot de verbeelding: 

 
 
Organisatie 
In het kader van de bestuursopdracht hebben we op vijf plekken in de stad pilots gedraaid. Deze 
bestonden telkens uit twee of drie basisscholen, aanbieders van naschoolse activiteiten en een 
partij die vraag en aanbod bij elkaar bracht. Voor iedere pilot was er vanuit de gemeente een 
projectleider aangewezen die zorgde voor de voortgang en de afstemming tussen de verschillende 
partijen. Hieruit hebben we een aantal rollen en functionaliteiten weten te distilleren. Deze 
functionaliteiten zijn in onderstaand schema weergegeven. Het is telkens dit proces dat doorlopen 
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wordt. Iedere voorgaande stap is telkens voorwaardelijk voor de volgende om te komen tot een 
optimaal resultaat.  
 

 
In beginsel moeten alle kinderen kennismaken met een palet aan activiteiten om te ontdekken wat 
ze leuk vinden en waar ze goed in zijn (of goed in willen worden). Er is een volwassene nodig om 
dit te signaleren. Omdat dit voor alle kinderen geldt, ligt het voor de hand dit deel van het proces 
op school te laten plaatsvinden. Op basis van het totaal aan gesignaleerde talenten en interesses is 
het aan de makelaar een sluitend ontwikkelaanbod te organiseren. Dat betekent dat kinderen 
moeten worden toegeleid naar het naschoolse systeem en dat er een match moet plaatsvinden 
met de meest geschikte activiteit. Als dit succesvol is gebeurd kan het kind gaan deelnemen aan de 
naschoolse activiteit en tot ontwikkeling komen. 
Op het moment dat dit proces wordt doorlopen voor tienduizenden kinderen zullen honderden 
scholen, tientallen makelaars en duizenden activiteitenbegeleiders betrokken zijn in het systeem. 
In dat geval is het belangrijk dat er een partij is die de regie voort. Dat wil zeggen dat wordt 
toegezien op een optimale afstemming van rollen en functies. Dit is schematisch weergegeven in 
onderstaand schema. 
 

 
 
Maar de manier waarop Geert Gratama dit verbeeld heeft spreekt misschien meer tot de 
verbeelding. 
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Kwaliteit 
In de bestuursopdracht was meegegeven te komen met voorstellen voor een eenduidig en 
gestructureerd kwaliteitsinstrument. Omdat kinderen allemaal verschillende activiteiten doen, is 
het niet zinvol de opbrengsten te meten omdat deze niet vergelijkbaar zijn. Daarom hebben we 
drie kwaliteitskenmerken onderscheiden die indirect iets zegen over de opbrengst.  
De activiteiten hebben twee dingen gemeen. Ze zijn allemaal voor kinderen en kinderen leren 
door te doen, ofwel ervaringsgericht. Dit gegeven heeft ons geleid naar prof. Ferre Laevers van 
het CEGO in Leuven. Hij heeft aangetoond dat wanneer welbevinden en betrokkenheid hoog zijn 
kinderen zich maximaal ontwikkelen. Hier wordt verder op ingegaan in de workshop De 
Pedagogische kwaliteit van naschoolse activiteiten. 
De activiteiten die de kinderen doen zijn inhoudelijk verschillend. Maar voor ieder onderwerp 
bestaan er wel specialisten die een uitspraak kunnen doen over de inhoudelijke kwaliteit van het 
aanbod. NME organisatie Natuurhub (voorheen ANMEC) heeft hier de eerste verkenning voor 
uitgevoerd. Deze worden gepresenteerd in de workshop Versterking inhoudelijke kwaliteit in 
naschoolse natuureducatie. 
En tenslotte is er de proceskwaliteit. Zoals hiervoor aangegeven kunnen kinderen zich alleen 
optimaal ontwikkelen als de toeleiding en de matching succesvol verlopen en als het benodigde 
ontwikkelaanbod ook daadwerkelijk beschikbaar en bereikbaar is. Om dit in beeld te brengen zijn 
we de Mokum app aan het ontwikkelen. Hiermee kunnen activiteiten voor grote aantallen 
kinderen gemakkelijk worden georganiseerd. Bovendien kan daarmee de informatie worden 
gegenereerd die nodig is om te kunnen bijsturen.  
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Handelingsperspectief 
En hoe nu verder? De inzichten en bevindingen hebben vergaande consequenties binnen de 
gemeentelijke organisatie en daarbuiten. Wanneer wordt gekozen voor kansengelijkheid en het 
tegengaan van segregatie als hoogste waarden, kunnen de huidige systemen niet overeind blijven. 
In plaats daarvan moet worden overgegaan naar een stelsel dat geen kinderen uitsluit. Maar dat is 
een lange weg. In de workshop Een nieuw narratief (omdat het oude is uitgewerkt) wordt hiervoor 
een eerste oefening gedaan. Omdat uiteindelijk wetswijzigingen nodig zijn en de rollen van 
betrokken organisaties worden aangepast, zal er sprake zijn van een transitie. Hier wordt in de 
workshop De transitie naar een nieuw naschools stelsel dieper op ingegaan. In de workshop 
Pedagogische Infrastructuur wordt ingegaan op concrete ontwikkelingen in Nieuw-West. 
Ondanks dat het een lange en moeilijke weg is en niemand en landkaart heeft, zullen we toch een 
eerste stap moeten zetten. Het begint ermee dat we samen naar dezelfde bestemming gaan.  
 
Workshopronde 
Na de pauze  kon worden gekozen uit acht verschillende workshops. In iedere workshop wordt 
telkens een deelopbrengst van de bestuursopdracht verder uitgediept. Omdat iedereen die aan 
een workshop heeft meegedaan er zeven gemist heeft, wordt per workshop een korte 
samenvatting gegeven. 
 
Workshop 1: De Pedagogische kwaliteit van naschoolse activiteiten, Sven Mooij 
Sven Mooij van het ABC (advies- en begeleidingscentrum voor het onderwijs) nam een diverse 
groep geïnteresseerden in drie kwartier mee door het Amsterdams Kwaliteitskader Naschoolse 
Ontwikkelomgeving. Vanuit het startpunt ‘hoe kan je aan de slag met kwaliteit’ gaf hij diverse tips 
vanuit de ervaringen die hiermee in Amsterdam zijn opgedaan.  

Hoe vergelijk je bijvoorbeeld diverse 
doelgroepen en personeel met 
diverse kwalificaties?  

Hij definieerde drie vormen van 
kwaliteit: systeemkwaliteit 
(aangepast inspectiekader 
kinderopvang), voorwaardelijke 
kwaliteit (welbevinden en 
betrokkenheid Universiteit Leuven) 
en Didactische kwaliteit 
(lesobservaties).  

De focus ligt steeds op het stimuleren van brede talentontwikkeling. Het ervaren en het 
ontdekken tijdens de activiteit. Daarom is het meten van betrokkenheid bij de kinderen via korte 
observaties het belangrijkst. Temeer omdat welbevinden en betrokkenheid hand in hand gaan. 
Door personeel te coachen en goed te leren observeren kan worden bijgestuurd waar nodig en kan 
de kwaliteit worden verbeterd. Dit is een iteratief en duurzaam proces waarbij het van belang is 
om:  
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1) je doel scherp voor ogen te houden 

2) te werken vanuit dezelfde visie 

3) niet bang te zijn voor verandering tijdens het proces 

Workshop 2: Versterking inhoudelijke kwaliteit in naschoolse natuureducatie, Méla Krijger en 
Sanne van Gammeren 
 

 
 
Solitair: de activiteit is op zichzelf staand 
Lineair: de activiteit is verbonden met andere leeromgevingen of talentgebieden 
Circulair (1): Het betreft een circulair proces; van grondstof naar product en weer terug 
Circulair (2): De activiteit legt meerdere verbindingen met andere omgevingen of talentgebieden 
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Workshop 3: Pedagogische infrastructuur (voor alle kinderen), Tom Snelting 
Stadsdeel Nieuw-West is een van de gebieden die valt onder het Nationaal Programma  
Leefbaarheid & Veiligheid. Voor kinderen die in dit gebied opgroeien is het belangrijk dat er een 
goede pedagogische infrastructuur is. Daarmee bedoelen we: 

• een sluitend netwerk van plekken waar het leren en ontwikkelen van kinderen centraal 
staat; 

• …en waar iedereen bijdraagt om dat mogelijk te maken; 
• …en waar iedereen elkaar ondersteunt en aanvult. 

 
Dat gaat dus verder dan alleen de uren en de muren van het onderwijs. Kinderen gaan 25 uur per 
week naar school (als het geen vakantie is). Omgerekend zijn er dus nog 6 dagen over waar een 
invulling  voor moet worden gevonden. Het grootste deel gaat op aan slaap maar dan is er nog 
zo’n 80 uur in de week over. Een goede nachtrust moet in dit kader echter niet worden onderschat. 
Het is de basis voor een goede ontwikkeling. 
Als we kijken naar organisaties die betrokken zijn bij de ontwikkeling van kinderen, dan valt het 
oog al snel op het onderwijs. Logisch omdat bijna alle kinderen dagelijks naar school gaan en 
onderwijs draagt natuurlijk ook bij aan de ontwikkeling van kinderen. Maar tegelijkertijd heeft het 
Nederlandse onderwijssysteem een segregerende werking en wordt de groep thuiszitters jaarlijks 
groter. Desondanks is de politieke onderwijsreflex hardnekkig. Voor de oplossing of preventie van 
vrijwel ieder maatschappelijk probleem wordt al snel naar het onderwijs gekeken. Met als gevolg 
dat het onderwijs geen kerntaak meer heeft. Niet zo verwonderlijk dus dat de kwaliteit steeds 
meer onder druk komt te staan. Om dit ontwikkelmonopolie te doorbreken, is het goed om ook 
naar andere partijen te kijken die hieraan bij kunnen dragen. Om te beginnen zijn dat natuurlijk de 
ouders. Door verschillen in afkomst, achtergrond, taalvaardigheid en digitale vaardigheid is het 
belangrijk dat ouders waar nodig moeten worden geholpen of in hun kracht gezet. En daarnaast is 
er een breed, versnipperd en niet altijd even transparant aanbod van kinderopvang, 
schaduwonderwijs, verenigingen, clubjes, buurtwerk enzovoort. Juist in dit deel zijn grote stappen 
te maken door een wat betere organisatie. En daarmee kan het onderwijs weer worden ontlast 
wat de werkdruk en de kwaliteit weer ten goede komt. 
In Nieuw-West worden drie modellen naast elkaar ontwikkeld. De familieschool, Samen Leren in 
de Wijk en Naschoolse ontwikkelomgeving. Hier worden de kritische succesfactoren verder 
uitgewerkt. Voor de familieschool zijn dat de rol van ouders en gezin, Voor Samen Leren in de Wijk 
is dat de kracht van de buurt en in de Naschoolse ontwikkelomgeving de kwaliteit en het overzicht 
van het naschoolse aanbod. Door deze te combineren ontstaat de pedagogische infrastructuur 
voor alle kinderen.  
 
Maar om op een andere manier te kijken naar de ontwikkeling van kinderen is een nieuw narratief 
nodig. Namelijk: Leren en ontwikkelen kan altijd en overal. Dus: 
• Iedereen kan bijdragen  
• Ontwikkeling van het kind centraal  
• Dus niet het kind zelf, die wordt je collega  
• Onmisbare kracht van ouders en kinderen  
• Doen wat je leuk vindt (= álle talenten waarderen)  
Maar dit betekent dat ook de rol van de instituties moet worden herzien. 
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Workshop 4: De Mokum app (voor planning, registratie en verantwoording), Jamal Vleij en 
Gerben Bosschieter 
De Mokum app is als onderdeel van de 
bestuursopdracht ontwikkeld om te 
ondersteunen bij de planning, registratie 
en verantwoording van naschoolse 
ontwikkelactiviteiten voor 70.000 
kinderen. En dat zo efficiënt en effectief 
mogelijk.  
Voor de ontwikkeling wordt een cyclische 
werkwijze gehanteerd. We beginnen 
telkens met het doen van onderzoek naar 
de behoeften van potentiële gebruikers. 
Op basis van dit onderzoek wordt en 
ontwerp gemaakt en vervolgens wordt dit 
softwarematig ontwikkeld door een 
programmeur en een vormgever. Vervolgens wordt deze cyclus herhaald door op zoek te gaan 
naar nieuwe behoeften en wensen enzovoort. Zo wordt de app steeds gedetailleerder. 
We hebben ervoor gekozen te beginnen met de makelaar als eerste doelgroep. Zij organiseren 
telkens de activiteiten en zijn de spin in het web tussen school, ouder en activiteitenbegeleider. 
Daarnaast worden geïnteresseerden wegwijs gemaakt in het gebruik van de Mokum app, de 
zogenaamde ‘onboarding’. 
Amsterdam heeft een uitgebreide infrastructuur die bijdraagt aan de ontwikkeling van kinderen. 
Denk aan ruim 200 basisscholen, 70 VO-scholen en talloze activiteiten voor kinderen en jongeren. 
Ondanks dat deze allemaal hetzelfde doel hebben, namelijk de optimale ontwikkeling van 
kinderen, bestaan er vele verschillende werkwijzen. Sommigen werken met spreadsheets, google 
forms, gedeelde documenten of nog op papier. De wat meer geavanceerde aanbieders hebben 
een website waarmee kan worden aangemeld voor deelname. 
Ondanks het feit dat de meeste van deze organisaties subsidies ontvangen van de gemeente is de 
informatie niet transparant en kan er geen totaal overzicht gemaakt worden. We zien 
verbetermogelijkheden op het gebied van gebruiksgemak, efficiency en bescherming van 
persoonsgegevens. 
Ook bij de ontwikkeling van de Mokum app is er sprake van leren door te doen, ofwel 
ervaringsgericht leren. Zoals hiervoor al aangegeven is het een iteratief proces. Op dit moment 
werken we nog op kleine schaal met drie basisscholen, twee VO-scholen, vijf makelaars en 
activiteiten voor zo’n 1200 kinderen. 
We hebben ervoor gekozen niet zelf een nieuwe website te ontwikkelen om het aanbod op te 
publiceren maar dit te doen op bestaande sites van aanbiedersorganisaties en scholen. Hiervoor is 
een plug-in ontwikkeld. De gegevens in de database van de Mokum app worden één op één 
gepubliceerd op de betreffende website. 
Hieronder lichten we de behoeften toe vanuit verschillende perspectieven: 
De makelaar: deze organiseert de activiteiten door telkens de puzzelstukjes bij elkaar te brengen. 
In alle gevallen is er sprake van een tijdstip in de agenda (of een reeks), een fysieke locatie, een 
begeleider van de activiteit en een groep deelnemers. In de Mokum app wordt daarom een 
database aangelegd van de activiteiten, de beschikbare locaties, de beschikbare begeleiders en 
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uiteindelijk ook de kinderen. Zowel de locaties als de begeleiders hebben een agendakoppeling. 
Het voordeel van deze manier van werken is dat de database van de activiteiten altijd actueel is. 
Ouders: zij hebben behoefte aan gebruiksgemak. Ze willen snel een gefilterd overzicht van 
geschikte activiteiten waaruit gekozen kan worden. Daarnaast is er behoefte aan informatie over 
de activiteit zelf. Zoals wie de begeleider is en tijd en plaats. Ook willen ouders geïnformeerd 
worden over wijzigingen en aandachtspunten en willen ze zelf informatie over hun kind 
doorgeven. 
Ook voor ouders kan de mogelijkheid van een agendakoppeling gemaakt worden. 
Omdat een aanmelding niet per definitie leidt tot deelname krijgen ouders inzicht in de status van 
hun aanmelding. 
De pedagogische matchmaker: deze kent de kinderen en de situatie van het gezin. Ook heeft zij een 
overzicht van de beschikbare activiteiten. Zij heeft vooral behoefte aan overzicht van de 
aanmeldingen zodat ze kan plaatsen, verplaatsen of afwijzen om zo tot een optimale match voor 
alle kinderen te komen. 
De activiteitenbegeleider: deze moet weten waar en wanneer de activiteit moet worden uitgevoerd 
en wil deze gemakkelijk aan zijn agenda kunnen toevoegen. De activiteitenbegeleider wil het 
bijvoorbeeld ook graag weten als kinderen medische specificaties hebben maar ook dieetwensen 
en of een kind zelfstandig naar huis mag. 
De activiteitenbegeleider moet de aanwezigheid van de kinderen registreren en dit moet zo snel 
en gemakkelijk mogelijk zodat er niet onnodig tijd aan verloren gaat. 
De subsidieontvanger: deze moet de aangevraagde subsidie verantwoorden en wil snel en 
gemakkelijk de informatie over deelname en kwaliteit kunnen vinden. Dit moet met een 
spreekwoordelijke druk op de knop geregeld kunnen worden. 
 
Maar naast de huidige behoeften hebben we ook nog wat ideeën voor de toekomst. Het zou mooi 
zijn als de ontwikkelgeschiedenis van een kind kan worden vastgelegd in een portfolio. Zo kunnen 
kinderen laten zien wat ze gedaan hebben en waar ze trots op zijn. En als ze deze informatie open 
stellen voor een leerkracht of pedagogische matchmaker dan kunnen die weer helpen de volgende 
ontwikkelstappen te bepalen. 
Een ander mogelijkheid is het creëren van een financieel dashboard zodat je op ieder niveau kunt 
zien wat de stand van de uitgaven is en het resterende budget. Ook kunnen we zover door 
ontwikkelen dat wordt overgegaan tot rechtstreekse bekostiging van de begeleider en de huur van 
de ruimte. 
Maar denk ook aan het omkeren naar een vraag gestuurd systeem. Nu kunnen kinderen een keuze 
maken uit een beschikbaar aanbod maar dat kun je ook omdraaien. Kinderen kunnen een 
leervraag stellen en deze delen in de app. Andere kinderen kunnen zich aansluiten bij deze vraag 
en een begeleider kan aangeven of hij geïnteresseerd is deze te begeleiden. 
 
Mocht je zelf ook ideeën hebben voor de verdere ontwikkeling van de Mokum app, stuur dan een 
mail naar: support@mokum.app. Je kunt daar ook je tips en tops doorgeven. En laat het vooral 
weten als je geïnteresseerd bent om de Mokum app zelf te gebruiken.  
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Workshop 5: Beleidsontwikkeling (voor het maken van verstandige keuzes), Ferre Laevers 
De samenleving in Nederland en Vlaanderen ziet zichzelf geplaatst voor een heel aantal 
uitdagingen. Denk aan geestelijke gezondheid, terrorisme & oorlog, de migratiestroom, de 
klimaatverandering, de armoedekloof, het populisme en falend beleid. En ook de educatieve 
sector staat onder druk. In reactie op een steeds ingewikkelder problematiek is er behoefte aan 
eenvoud. Daarom is er een stroming die ervoor pleit terug te vallen op de kernvakken, vooral taal 
en rekenen. Maar je kunt je afvragen of dit voor de volgende generatie afdoende is om de 
maatschappelijke problemen te lijf te gaan. Of moeten we ons juist meer gaan richten op 21ste -
eeuwse vaardigheden? De steeds groter wordende invloed van sociale media, de opkomst van AI 
en de uitholling van de democratie vragen om andere competenties dan enkele decennia geleden. 
Dit vraagt om veerkracht, weerbaarheid en tolerantie. 
 
In het debat kunnen we vier dimensies onderscheiden: 

- Kernvakken vs. 21ste -eeuwse vaardigheden 
- Kennis vs. competentie 
- Disciplinering vs. mede-eigenaarschap 
- De lat hoger via doelen en tests vs. de lat hoger via afgestemde aanpak 

 
In onderstaande afbeeldingen wordt het verschil duidelijk gemaakt voor kinderen en leerkrachten. 
 

 
 

 
Juist dit debat, ongeacht de uitkomst, biedt interessante mogelijkheden voor de BSO. In deze 
omgeving kan aanvullend op het onderwijs ruimte worden gegeven aan de ontwikkelbehoefte van 
de kinderen zelf.  
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Bij de procesgerichte aanpak wordt vooral gekeken naar welbevinden en betrokkenheid van de 
kinderen. Er is niet een van te voren beoogd resultaat dat getoetst wordt. Dit is een manier van 
leren die onze cognitieve greep op een hoger niveau van complexiteit tilt. Dit in tegenstelling tot 
de traditionele manier van leren die geen invloed heeft op de constructie die we van de 
werkelijkheid maken. 
In het begrip competentie zit 
besloten dat er een relatie tot 
stand wordt gebracht tussen deze 
drie elementen van leren: kennis, 
vaardigheden en praktijk. In het 
schema hiernaast wordt de relatie 
tussen het competentieniveau en 
de complexiteit van de taak 
weergegeven. Wanneer dit in 
balans is komen kinderen in een 
state of flow. 
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Workshop 6: Een Nieuw Narratief (omdat het oude uitgewerkt is), Zeger Schavemaker 
In deze workshop is gebruik gemaakt van de methode Socratic design. Het huidige narratief voor 
ontwikkeling van kinderen is uitgewerkt. Het huidige onderwijssysteem is een mentaal construct 
in ons narratief, het verhaal dat ons verteld wordt hoe we moeten leven. Op basis van incorrecte 
filosofische vooronderstellingen, zoals het dualisme, rationalisme, individualisme, logisch 
positivisme en het mechanistische wereldbeeld, wordt ons narratief continu geoptimaliseerd 
omdat we niet zien hoe het anders kan en we onze manier van leven voor waar aannemen. 
Ondertussen heeft het huidige onderwijs en gebrek aan kansengelijkheid veel gevolgen voor hoe 
kinderen zich ontwikkelen. Het onderwijssysteem zorgt voor vele trauma’s en verwondingen. Het 
zijn de wortels in onze manier van leven waar de transformatie zal moeten plaatsvinden. We zullen 
fundamenteel moeten onderzoeken wat ons in het huidige narratief houdt, wat gewenste 
hoopvolle perspectieven en narratieven zijn en hoe er anders om kan worden gegaan met de 
ontwikkeling van kinderen. Dat vereist verandering van onze denkbeelden. Wat is een goed leven? 
Wie is de mens? Wat is de beste ontwikkeling van een kind? Welke omgeving heeft een kind 
nodig? De dialoog faciliteert fundamenteel samen denken en komen tot collectieve wijsheid. 
 
Filosofische vragen 
De vraag die we behandelen is: Wat is de beste ontwikkeling van een kind? 
 
Dialoog 
Vertrouwen van de omgeving krijgen zonder oordeel. Als een kind mogen experimenteren, iets 
anders uitproberen. Leren omgaan met eigen emoties, accepteren als iets niet goed gaat. Recht 
hebben op falen en omhelzen van je imperfecties. Vanuit je eigen identiteit en eigen wil er mogen 
zijn. Vanuit wie je bent en niet vanuit wie je denkt dat je zou moeten zijn opgelegd door de 
meningen van anderen. Vanuit plezier voelen en ervaren. Er heerst nu veel spanning om het goed 
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te moeten doen. Ruimte om te ontwikkelen en te groeien. De spanning die kinderen ervaren 
beperkt de veiligheid. Een kind heeft vertrouwen nodig wat het kind kan zien en ervaren. Voelen 
van eigenaarschap. Veiligheid kunnen we creëren door kaders te maken. Beperkte keuzes geven 
aan kinderen. Binnen de kaders is vrijheid om dingen te doen. Samen, volwassenen en kinderen, 
talenten ontwikkelen waarin de ander de spiegel is wat je doet. De spiegel is belangrijk om te 
ontdekken dat er ook andere dingen mogelijk zijn. Dan kom je uit je eigen hoofd en zijn anderen 
dingen mogelijk. Prijzen en bevestiging is belangrijk voor het ontwikkelen van een positief 
zelfbeeld.  Ik zie wat je doet en dat is goed. Dat geeft zelfvertrouwen en erkenning. Hierdoor raak 
je gemotiveerd. Door samen plezier te maken en te delen ontstaat nog meer motivatie om verder 
te komen. Dit werkt niet alleen voor kinderen maar ook bij volwassenen. Dit is universeel. Jong 
mee beginnen. Inspiratie door personen of activiteiten zet je in beweging. Ontdekkings- of 
speelruimte – spelen is leren. Toen er vroeger nog geen scholen waren gingen we naar buiten om 
van alles te doen. Leren door te interacteren. Leren hoe uit een boom te vallen. In contact staan 
met de natuur. Vrijheid in, ga het maar ontdekken.  Een kind heeft liefde nodig. Iemand om op 
terug te vallen. Je hoeft het niet alles alleen te doen. Er zijn veel aspecten in het leven waar je van 
kan leren. Sociaal, muziek etc. ontdekken wat je leuk en niet leuk vind, en wat je goed kan en waar 
je in het leven wat aan hebt. Ontwikkeling zit in alles. Niet alleen in een activiteit, moment of 
groep. Het zit ook in lopen, de eerste dag in een nieuwe groep, het zit in alles. Verbinding met 
natuur, natuur is goed voor de mentale gezondheid. Gevoel van verbinding met de natuur. Voelen 
dat je jezelf mogen en durven zijn. Kinderen bevinden zich veel in groepen en passen zich aan. Dat 
kan beperkend zijn. Jezelf durven te uiten is belangrijk. Dat je jezelf als individu kan zijn en 
onderdeel mag zijn van de groep om je heen. Groepen als fundament dat iedereen zichzelf mag 
uiten. Toegang tot leren, leren is spelen, ervaring op doen. Onderwijs is gericht op vooruitgang.  
Wat belangrijk is voor kinderen, is dat wij als maatschappij vooruitgang breder zien dan alleen taal 
en rekenen, en ook focus hebben voor talentontwikkeling. Het is één geheel wat kinderen ervaren. 
 
Hoe komen we uit het huidige denken en kunnen we nieuw denken ontwikkelen. Waar staan 
we? Woorden die genoemd zijn bij ontwikkeling van het kind.  
Spelen, veiligheid, plezier, vertrouwen, verbondenheid, sociaal, verbinding met natuur, kaders, 
jezelf zijn, samen doen, één geheel, inspiratie, experimenteren, liefde, (naast taal en rekenen) ook 
talentontwikkeling, breder ontwikkelen, leren zit in alles, emoties, complimenten, fouten maken 
mag, spiegels. En dit is ook voor volwassenen.  
 
Wat is er dan nodig? Hoe zouden we leven als we dit willen? Wat is een nieuw narratief? 
We zouden meer naar elkaar omkijken en aandacht hebben voor rust. Geen constante haast en 
tijdsdruk, maar de tijd nemen voor wat belangrijk is. Kleinschaligheid speelt daarbij een grote rol: 
kleine plekken, kleine stappen, en een brede diversiteit aan mogelijkheden waar iedereen aan mee 
kan doen. Prestaties zouden we anders bekijken. Wat je doet, is in principe goed (niet vooruitgang 
gedreven). We hebben rolmodellen en inspirators nodig die zelf het goede voorbeeld geven en 
kwaliteit overbrengen. Samenwerken vanuit gelijkwaardigheid – tussen kinderen en volwassenen, 
in opvang, onderwijs, en daarbuiten. Daarbij geven we evenveel aandacht aan sociaal-emotionele 
ontwikkeling als aan het cognitieve, want beide zijn even belangrijk. Met kinderen aan het werk 
gaan. Elkaar waarderen. Samen bezig voor de toekomst. Ieder kind als individu zien, zien wat het 
kind nodig heeft. We zouden anders wonen en leven, met meer diversiteit en verbondenheid. Niet 
één huis, één gezin. Denk aan woongroepen waar mensen elkaar ondersteunen, en meer contact 
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met de natuur om ons heen. Elke dag zou elk kind starten met een ontbijt – je kan niet leren op 
een lege maag. We brengen dingen dichterbij: de natuur, rolmodellen, en vaardigheden zoals het 
zelf bereiden van eten. Kleinere gemeenschappen. Je leert ambachten, je leert van de mensen om 
je heen, en van wat er lokaal beschikbaar is. Je leert deel te nemen aan de samenleving. Scholen 
zouden niet alleen een plek zijn voor kennis, maar ook een sociale plek waar je leert in verbinding 
met je buurt. De wijk wordt een open leerschool, waarin je zowel lokaal als daarbuiten kunt 
groeien. Leren in de wijk. Open de wijk voor contextueel leren. 
 
Workshop 7: De transitie naar een nieuw naschools stelsel (een lange weg), Cathelijne Koenen 
Een transitie is een radicale en structurele verandering van dominante manieren van denken 
(cultuur), organiseren (structuur) en doen (handelswijze) gericht op een specifiek maatschappelijk 
doel.  
Kenmerken: 
Lange termijn (20-50 jaar) 
Hoge mate van complexiteit en onzekerheid 
Transities ‘gebeuren’, niet te ‘managen’, beperkt te ‘sturen/ beïnvloeden’ 
Denk aan roken in openbare ruimtes nu vs vorige generatie 
 
Kenmerken van transities: 

- Collectief gevoel van onbehagen 
- Instabiliteit, onzekerheid, chaos 
- Geen duidelijke richting of overzicht 
- Vitale en bezielde dynamiek van onderop 
- Creatieve mensen doorbreken gevestigde patronen en belangen 
- Nieuwe concepten en businessmodellen veranderen het economische landschap 
- Conflicten en machtsstrijd tussen gevestigde en nieuwe orde 
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We kunnen er niet meer omheen: het 
overheidswerk moet beter. 
 De grote opgaven van deze tijd – van 
energietransitie tot woningbouw – worden niet 
opgelost met de huidige manier van beleid 
maken.  
Integendeel, we graven steeds dieper in een kuil 
van beleidsplannen, overleg en regels, zonder 
dat het tot echte verandering leidt.  
Onze publieke kwaliteit, staatsrechtelijke  
verantwoording en vooral de kracht van onze 
gemeenschap staan op het spel.  
Dit is niet meer te fiksen met een 
driesporentraject, 
 een uitzondering op de regel of een nieuwe 
programmamanager.” 
 
 
 
Transitietabel: Van oude segregerende systemen met kansen-ongelijkheid naar een nieuw 
ontwikkelingsgericht systeem voor alle kinderen 
 

 
Stappen die we al kunnen zetten: 
Gemeente en Rijk: Clusters van scholen in kaar brengen en van daaruit uitbreiden 
Schoolbesturen meer betrekken en koppelen aan welzijnsorganisaties 
Subsidies vereenvoudigen 
Centrale regie (per wijk) 
Cultuur- en sportcoaches breder inzetten in de wijk 
Geen concurrentie tussen schoolbesturen 
Cultuurcoaches niet allemaal zelf het  wiel laten uitvinden 
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In transities is het belangrijk dat het gesprek blijft gaan over waarden (en niet over belangen en 
standpunten). De volgende waarden worden belangrijk gevonden: 

- Kansengelijkheid, Rechtvaardigheid, Gelijkwaardigheid 
- Vertrouwen, Collectiviteit, Continuïteit, Duurzaamheid, Samenwerking 
- Eerlijkheid, Onvoorwaardelijkheid 
- Waardering, Autonomie, Gezien/gehoord worden 

 
 

 
 
Workshop 8:  Hen die hun waren (om kippenvel van te krijgen), Philip Schemmekes 
Philip vertelde hoe hij zelf opgroeide in een omgeving waarin hij in aanraking kwam met drugs, 
alcohol en geweld. Als tiener kreeg hij labels opgeplakt: koppig, te druk en ging hij zich ook naar 
de labels gedragen. Er werd niet meer gekeken naar zijn kwaliteiten.  
 
Toen hij deel ging uitmaken van een basketbalgroep, werden juist zijn kwaliteiten gezien: zijn 
leiderschapskwaliteiten en energie. Door het kind te zien achter het gedrag, kwam Philip tot groei 
en ontwikkeling. Hij leerde zijn dromen uitspreken en welke stappen hij moest zetten om die waar 
te maken. Maar ook wat zijn positie in de groep is en welke impact die positie heeft en hoe hij 
lessen die hij leert aan anderen kan doorgeven. De basketbalgroep is uitgegroeid tot Triple 
ThreaT: een community waarin rolmodellen een belangrijke rol spelen en jongeren 
verantwoordelijkheden krijgen. De jongeren van Triple ThreaT groeien zelf uit tot rolmodellen en 
krijgen verantwoordelijkheden die daarbij horen. Rolmodellen brengen nieuwe perspectieven bij 
jongeren en zorgen ervoor dat kansen en mogelijkheden zichtbaar en bereikbaar worden voor 
kwetsbare jeugd.  
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Philip eindigde de workshop 
met een brief die hij onlangs 
aan zichzelf had geschreven. Hij 
blikt terug op de jaren waarin hij 
het moeilijk had maar ook op de 
omslag en waar hij nu staat. 
Met trots vertelt hij waar hij nu 
staat en hoe hij zich bewust is 
van de kansen die hij kreeg, de 
positieve rolmodellen in zijn 
leven en hoe hij nu een rolmodel 
kan en wil zijn voor zijn 2-jarige 
zoontje. Zeker een workshop 
om kippenvel van te krijgen!  
 
Take-aways 
Na afloop van de workshopronde werden plenaire de take-aways geïnventariseerd: 
 

 
 
Key-note: Luk Dewulf, Kiezen voor talent 
Als mensen aan talent denken, gaat het vaak over iemand die iets uitzonderlijk goed kan. 
Bijvoorbeeld een hele goede zanger of een beroepsvoetballer. In deze lezing gaat het daar niet 
over. Daarom is het goed te beginnen het onderscheid te maken tussen de exclusieve visie op 
talent en de inclusieve visie op talent. In het geval van mensen die iets uitzonderlijk goed kunnen 
of ergens in uitblinken, gaat het om de exclusieve visie op talent. Dit geldt voor ongeveer 10% van 
alle mensen. De inclusieve visie op talent gaat op voor alle mensen. Kinderen en volwassenen.  
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Kenmerken van talent 
Je zit in je talent als een activiteit je 
moeiteloos af gaat, als de tijd vliegt terwijl je 
er mee bezig bent. Je zit in een flow, de 
activiteit geeft je voldoening. Je bent wel 
moe maar je batterij is opgeladen. Terwijl je 
ermee bezig bent vraag je jezelf niet af wat 
een ander ervan vindt. Je bent je authentieke 
zelf. 
 
Talent in actie 
Talent zegt vooral iets over het potentieel van mensen. Maar het komt pas tot uiting als de 
omstandigheden zich ervoor lenen. Dat wil zeggen dat het potentieel moet worden omgezet in 
gedrag en dat moet dan ook nog in een geschikte context. Dan noemen we het ‘talent in actie’. 
Het interessante is dat mensen 
het zelf vaak niet door hebben 
wat hun talent is. Als je het 
vraagt hebben mensen vaak 
moeite een antwoord te geven. 
Deze definitie is dus erg 
paradoxaal, want voor jezelf is je 
talent helemaal niet zo 
spectaculair of bijzonder. 
Doordat een talent zo’n sterk 
ontwikkeld en natuurlijk patroon 
in je denken en handelen is, ben 
je jezelf er niet altijd bewust van. 
Zeker voor kinderen is het 
daarom belangrijk dat er iemand in hun omgeving is die het benoemt.  
Een eenvoudige manier om iemand inzicht in de eigen talenten te geven is het talentgesprek. 
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39 talentgebieden 
In het boek Ik kies voor mijn talent hebben we 39 verschillende talenten onderscheiden die mensen 
kunnen hebben. Deze zijn naar voren gekomen nadat we talloze interviews hebben gehouden. 
Deze talenten hebben we onderscheiden in vijf categorieën: 

 Waar haal ik mijn drive vandaan? 
 Hoe ga ik om met anderen en de omgeving? 
 Hoe krijg ik anderen in beweging? 
 Hoe organiseer en creëer ik? 
 Hoe bouw ik kennis op en los ik problemen op? 

Het mooie is dat iedereen zijn eigen talentenprofiel heeft dat volkomen uniek is. Wat jouw profiel 
is ontdek je door de zelftest te doen. 
 
Onderwijs 
In de huidige samenleving vormt onderwijs vaak de basis voor de maatschappelijke carrière die 
mensen krijgen. Dus als het je op school gemakkelijk afgaat heb je meer kans op maatschappelijk 
succes dan wanneer het veel moeite kost. Maar het is goed om je te bedenken dat er in het 
onderwijs maar in de ontwikkeling van een beperkt aantal vaardigheden wordt geïnvesteerd.  
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Als je lang op een stoel kunt 
zitten, als je leesbare notities 
kunt maken, goed kunt 
analyseren, goed kunt 
structureren, goed kunt 
memoriseren en op het moment 
van het examen je kennis kunt 
reproduceren zonder teveel 
stress dan heb je ongelofelijk veel 
geluk want dan heb je talenten 
die passen bij het onderwijs. En 
dat betekent dus dat je eigenlijk 
qua eigenschappen en talenten 
voordeel hebt als je bepaalde 

talenten hebt en nadeel als je andere talenten hebt. Er zijn daardoor heel veel mensen die kansen 
missen in hun onderwijsloopbaan omdat ze gewoon talenten hebben die te ver staan van die 
klassieke manier van lesgeven. Daarom ook mijn pleidooi in het onderwijs om veel, veel breder te 
gaan inzetten op die talentontwikkeling. 
 
Als je talent overdrijft 
Het leuke van talent is dat je het ook kunt 
overdrijven. Dat komt naar voren in 
stressvolle situaties. Luk schetst dit aan de 
hand van het talent Bezige Bij. Dat is iemand 
die aan het eind van de dag blij is als ze veel 
gedaan heeft. Bijvoorbeeld in een saaie 
vergadering denkt ze aan alles wat ze had 
kunnen doen in die tijd. Ontspanning is altijd 
een bewuste keuze. Maar op weg naar de sofa 
ruimt ze toch nog eerst even de rommel op. 
In stresssituaties verliest ze echter het overzicht, de lijst met taken wordt steeds langer, er is geen 
tijd meer voor ontspanning en ze verliest uit het oog hoe het met de mensen om haar heen gaat.  
Het is een heel mooi talent als je een bezige bij bent maar onder stress wordt ze een kip zonder 
kop. 
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Reflectie 
De afsluitende woorden vandaag zijn van 
Esther Lagendijk. Het is duidelijk dat we met 
het huidige versnipperde aanbod de grote 
maatschappelijke vragen op het gebied van 
kansengelijkheid en segregatie niet gaan 
oplossen. Er is een transitie nodig naar een 
stelsel dat hier wel in kan voorzien. Dat is een 
grote opgave maar tegelijkertijd moeten we 
klein beginnen. Esther roept alle aanwezigen 
op om samen die weg in te gaan. Het is heel 
belangrijk om te zorgen voor een goede 
afstemming tussen Rijk, gemeente en 
uitvoeringsorganisaties. Met deze 
bestuursopdracht hebben we een 
handelingsperspectief geschetst en op deze 
conferentie hebben we met elkaar de energie 
opgewekt die nodig is om deze lange weg af te 
leggen.  
      Esther &Tanja 
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Bijlage: wie is wie? 
 
Tom Vaessen  Dagvoorzitter 
Romeo Donk  Rapper en ervaringsdeskundige 
Tanja Jadnanansing stadsdeelvoorzitter Zuidoost, mede bestuurlijk opdrachtgever 
Esther Lagendijk stadsdeelbestuurder Noord, mede bestuurlijk opdrachtgever 
Dick Bentvelzen  uitvoerder bestuursopdracht Naschoolse Ontwikkelomgeving 
Luk Dewulf  Talentfluisteraar en key note speaker 
 
Geert Gratama  Illustrator 
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